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Một vài biện pháp tăng cường kiểm tra, chỉ đạo hoạt tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn


I.
Phần mở đầu:
1. Lý do chọn đề tài:

1.1 Cơ sở lý luận: 

Căn cứ mục tiêu nhiệm vụ năm học 2022-2023 là năm học toàn ngành giáo dục thực hiện nhiệm vụ kép với mục tiêu: vừa tích cực thực hiện các giải pháp phòng chống dịch Covid-19 đang diễn biến phức tạp; Nhà trường căn cứ các hướng dẫn của Sở Giáo dục và Đào tạo Long An, Phòng GD&ĐT Thủ Thừa  xây dựng kế hoạch dạy học bảo đảm hoàn thành Chương trình giáo dục phổ thông (CTGDPT) cấp tiểu học phù hợp với diễn biến tình hình dịch bệnh xảy ra tại địa phương. Là năm học thứ ba triển khai CTGDPT 2018 cấp tiểu học ban hành kèm theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo (CTGDPT 2018) đối với lớp 1, 2 và 3;  vừa thực hiện các nội dung theo Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội, Chỉ thị số 16/CT-TTg ngày 18/6/2018 của Thủ tướng Chính phủ về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông bảo đảm chất lượng, hiệu quả, đúng lộ trình.
 Triển khai thực hiện CTGDPT 2018 đối với lớp 1, 2 và 3 đảm bảo chất lượng, hiệu quả; tích cực chuẩn bị các điều kiện đảm bảo triển khai thực hiện chương trình đối với lớp 3 từ năm học 2022-2023. Tiếp tục thực hiện hiệu quả CTGDPT cấp tiểu học ban hành theo Quyết định số 16/2006/QĐ-BGDĐT ngày 05/5/2006 (CTGDPT 2006) từ lớp 4 đến lớp 5. 
Chú trọng đổi mới công tác quản lý, quản trị trường học theo hướng đẩy mạnh phân cấp quản lý, tăng cường quyền tự chủ của nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi với việc nâng cao năng lực quản trị nhà trường, gắn với trách nhiệm của người đứng đầu cơ sở giáo dục. Tăng cường nền nếp, kỷ cương, nâng cao chất lượng, hiệu quả các hoạt động giáo dục trong nhà trường. Chú trọng kết hợp dạy chữ với dạy người, giáo dục ý thức, trách nhiệm của công dân đối với gia đình - nhà trường - xã hội cho học sinh tiểu học. Thực hiện tốt các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành phù hợp điều kiện của trường.




Căn cứ vào một trong những mục tiêu trọng tâm đó là: Đổi mới công tác quản lý, quản trị trường học theo hướng đẩy mạnh phân cấp quản lý, tăng cường quyền tự chủ của nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi với việc nâng cao năng lực quản trị nhà trường, gắn với trách nhiệm của người đứng đầu cơ sở giáo dục. Tăng cường nền nếp, kỷ cương, nâng cao chất lượng, hiệu quả các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
1.2 Cơ sở thực tiễn: Xuất phát từ thực tiễn đơn vị về công tác kiểm tra hoạt động chuyên môn của nhà trường còn hạn chế như: Người Cán bộ quản lí khi kiểm tra chưa thực hiện theo qui trình kiểm tra ba bước, chỉ tập hợp số liệu và nhận định tình hình nhưng chưa phân tích thực trạng, chưa so sánh, đối chiếu kết quả với lần kiểm tra trước. Người kiểm tra chưa chú trọng bước 3 chỉ nhận định đánh giá tình hình chưa chú trọng tư vấn giúp đỡ, người cán bộ quản lí chưa giúp đối tượng được kiểm tra tìm nguyên nhân khuyết điểm, chưa đưa giải pháp khắc phục khuyết điểm, chưa tổng kết đánh giá đưa  giải pháp đã thực hiện, chưa đề nghị, kiến nghị giải pháp tối ưu. Tổ khối trưởng và giáo viên trong tổ còn ngán ngại khi được kiểm tra, tổ trưởng ngại chưa kết hợp Phó hiệu trưởng kiểm tra giáo viên. Tổ trưởng kiểm tra còn mang tính hình thức, ngại đóng góp ý kiến giáo viên. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn chưa sâu, chưa phong phú. Trường có tổ chức sinh hoạt chuyên môn mới theo qui định nhưng trong sinh hoạt chưa đảm bảo thời gian và sinh hoạt chưa phát huy vai trò tập thể cùng xây dựng chia sẻ đóng góp cho hoạt động sinh hoạt chuyên môn của tổ.




Để khắc phục hạn chế nêu trên đồng thời đạt được mục tiêu trọng tâm năm học, người làm công tác quản lý giáo dục  phải tăng cường công tác kiểm tra nói chung và kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn nói riêng. Đây là nội dung rất thiết thực nó là cơ sở giúp người  phó hiệu trưởng làm tốt công tác quản lí của mình.  Kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn là một hoạt động rất cấp thiết, nó giúp cho người Cán bộ Quản lí nhìn thấy được toàn bộ bức tranh hoạt động sư phạm của tập thể giáo viên, trong đó bộc lộ tất cả các khâu của quá trình dạy học, giáo dục học sinh.


           Vì vậy tôi quyết định nghiên cứu đề tài:“ Một vài biện pháp tăng cường kiểm tra, chỉ đạo hoạt tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn.” tại trường Tiểu học Bình Thạnh  để từ  đó góp phần nâng cao chất lượng  sinh hoạt chuyên môn của nhà trường.
2. Lịch sử đề tài: 
Thực hiện tốt đề tài này, tôi đã nghiên cứu khảo sát thông qua một số hoạt động  chuyên môn trong những năm gần đây. Nghiên cứu sách báo tài liệu có liên quan đến nội dung đề tài. Qua đó phân tích tổng hợp hệ thống hóa theo mục đích nghiên cứu. Qua mười bốn năm làm công tác quản lý, được Hiệu trưởng phân công phụ trách chuyên môn của trường từ thực trạng  hoạt động chuyên môn của trường tôi nhận thấy rằng cần có giải pháp cải tiến nâng cao chất lượng hoạt động chuyên môn. 
3. Phạm vi và đối tượng nghiên cứu
Nghiên cứu thực tiễn hoạt động của năm tổ chuyên môn tại trường, nghiên cứu việc quản lý điều hành sinh hoạt chuyên môn tổ của tổ trưởng, nghiên cứu thực tế giảng dạy của giáo viên trong trường, tình hình học tập của học sinh. Xuất phát từ nhận thức về vị trí, tầm quan trọng của việc kiểm tra  trong nhà trường. Tôi nghiên cứu thực tế  về công tác kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn ở đơn vị trường Tiểu học Bình Thạnh trong hai năm học 2021-2022 và tiếp tục nghiên cứu trong năm học 2022-2023 . Cụ thể là năm tổ khối 1,2,3,4,5 của trường trong những năm học gần đây.
II. Phần nội dung: 

1.Thực trạng đề tài:
Bản thân tôi tiến hành kiểm tra bằng các biện pháp như: Dự giờ, dự sinh hoạt của tổ chuyên môn, dự các hoạt động chuyên đề. Tôi  xem xét, phân tích hồ sơ lưu trữ của từng tổ, của giáo viên; xem xét các biên bản hội họp của. Tôi trao đổi với tổ trưởng, cá nhân giáo viên; xem xét qua tập vở của học sinh, xem qua tổng hợp số liệu thống kê, điều tra thăm dò qua học sinh, phụ huynh học sinh. Qua thực tế các lần kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn tại trường tôi thấy có những ưu điểm sau: 
Cán bộ quản lí của trường có lập kế hoạch kiểm tra các hoạt động tổ chuyên môn, có tổ chức kiểm tra theo kế hoạch, kiểm tra khá đầy đủ các hoạt động của tổ chuyên  môn. Khi kiểm tra có ra quyết định, có biên bản kiểm tra đầy đủ, sau kiểm tra có tư vấn góp ý cho tổ chuyên môn. Thực trạng hoạt động của tổ chuyên môn của trường tương đối tốt, người tổ trưởng  có tinh thần trách nhiệm, có uy tín,  phát huy vai trò quản lí và thực hiện nguyên tắc dân chủ. Tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn theo đúng qui chế. Thực hiện khá đầy đủ hồ sơ chuyên môn như:  kế hoạch tổ, sổ theo dõi chuyên môn của tổ, sổ biên bản họp chuyên môn, tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn  2 tuần một lần theo qui định có nội dung sinh hoạt trong mỗi buổi đúng qui trình bốn bước theo sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học. Ngoài ra tổ chuyên môn còn tổ chức họp tổ hàng tháng đưa kế hoạch thực hiện nhiệm vụ cơ bản trong tháng. Tổ chuyên môn có tổ chức học tập bồi dưỡng chuyên đề, có đăng ký nghiên cứu viết đề tài sáng kiến kinh nghiệm, có thực hiện triển khai kế hoạch làm đồ dùng dạy học. Tổ chức  sinh hoạt chuyên môn chuyên đề, nghiên cứu bài học đầy đủ, đúng qui định. Trong sinh hoạt chuyên môn tổ có đóng góp ý kiến, nêu những khó khăn vướng mắc về việc thực hiện chương trình 2018  ở khối 1,2,3 cùng nhau thảo luận đưa giải pháp góp ý, xây dựng thống nhất thực hiện. Giáo viên thực hiện giảng dạy đúng chương trình, đảm bảo mục tiêu đề ra. Giáo viên trong tổ có thực hiện đầy đủ các loại sổ sách, cập nhật bảng tổng hợp, chấm bài nhận xét xếp loại học sinh đúng theo tinh thần Thông tư 27 đối với khối 1,2,3 và  Thông tư 22/2016 về quy định đánh giá xếp loại học sinh tiểu học với khối 4,5. Thực hiện phong trào trường học thân thiện học sinh tích cực. Trong tổ có kế hoạch thực hiện bồi dưỡng năng khiếu cho học sinh như: Mĩ thuật, âm nhạc, thể dục thể thao, … và tham dự Hội thi cấp huyện đạt hiệu quả. 

Bên cạnh những ưu điểm trên đó còn có  những hạn chế sau: Trong  quá trình kiểm tra người Cán bộ quản lí có xây dựng kế hoạch kiểm tra nhưng một vài nội dung  người quản lí còn xem nhẹ chưa kiểm tra như : nền nếp dạy và học của giáo viên đầu năm. Người Cán bộ quản lí khi kiểm tra chưa thực hiện theo qui trình kiểm tra ba bước, chỉ tập hợp số liệu và nhận định tình hình nhưng chưa phân tích thực trạng, chưa so sánh, đối chiếu kết quả với lần kiểm tra trước. Người kiểm tra chưa chú trọng bước 3 chỉ nhận định đánh giá tình hình chưa chú trọng tư vấn giúp đỡ, người cán bộ quản lí chưa giúp đối tượng được kiểm tra tìm nguyên nhân khuyết điểm, chưa đưa giải pháp khắc phục khuyết điểm, chưa tổng kết đánh giá đưa  giải pháp đã thực hiện, chưa đề nghị, kiến nghị giải pháp tối ưu.
Mặt khác các thành viên trong tổ như: tổ khối trưởng và giáo viên trong tổ còn ngán ngại khi được kiểm tra, tổ trưởng ngại chưa kết hợp Phó hiệu trưởng kiểm tra giáo viên. Tổ trưởng kiểm tra còn mang tính hình thức, ngại đóng góp ý kiến giáo viên. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn chưa sâu, chưa phong phú. Trường có tổ chức sinh hoạt chuyên môn mới theo qui định nhưng trong sinh hoạt chưa đảm bảo thời gian và sinh hoạt chưa chất lượng.

Nguyên nhân công tác kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn còn hạn chế là do: Một vài nội dung người quản lí còn xem nhẹ chưa đưa vào kế hoạch kiểm tra như: nền nếp học tập của lớp đầu năm. Vì nền nếp học tập đầu năm rất quan trọng. Nếu nội dung này được quan tâm nó hỗ trợ cho giáo viên rất nhiều trong tất cả các khâu của quá trình học tập, ở bước này các em được trang bị kĩ năng thao tác trong từng tiết học, kĩ năng tự học, kĩ năng hợp tác nhóm, kỹ năng tự nghiên cứu khám phá tiềm tòi kiến thức, kĩ năng tự phục vụ …;

Kế hoạch kiểm tra còn lỏng lẻo, chưa phù hợp từng tháng trong năm học những nội dung cần thiết sẽ kiểm tra trong tháng, trong từng giai đoạn. Nội dung trọng tâm của tháng chưa được quan tâm đầu tư nên một số hoạt động chuyên môn trong tháng chỉ thực hiện mang tính nhất thời, đối phó chưa có sự chuẩn bị dẫn đến hiệu quả chưa cao. Ví dụ như : Làm đồ dùng dạy học, thi giáo viên giỏi, giáo viên chủ nhiệm gỏi các cấp, giáo án tương tác,... phải được phát động từ đầu năm, mỗi giáo viên phải có sự chuẩn bị, có thời gian đầu tư thì mới đạt hiệu quả trong các hội thi.
Do áp lực công việc nên trong lúc kiểm tra người quản lí  kiểm tra chưa thực hiện đầy đủ các bước theo qui trình kiểm tra như: chỉ tập hợp số liệu và nhận định tình hình nhưng chưa phân tích thực trạng, chưa thực hiện bước so sánh đối chiếu kết quả với lần kiểm tra  trước nhận xét ưu điểm, khuyết điểm từ đối tượng kiểm tra làm cho người được kiểm tra tư ti, mặc cảm. Người quản lí phải thật khéo léo chỉ  ra những hạn chế, phân tích nguyên nhân của  hạn chế, yếu kém đưa giải pháp giúp người kiểm tra khắc phục, sau đó động viên khuyến khích người được kiểm tra tạo động lực phấn đấu khắc phục hạn chế, yến kém. Người kiểm tra chưa chú trọng bước 3 là bước quan trọng trong việc tư vấn thúc đẩy.
2. Các biện pháp đã tiến hành để  giải quyết vấn đề:  

Thông qua việc kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn, để người cán bộ quản lí nắm được thực trạng về hoạt động tổ chuyên môn của trường. Sau khi phân tích thực trạng và tìm hiểu nguyên nhân tôi nhận thấy cần tập trung thực hiện các giải pháp sau:




- Xây dựng kế hoạch kiểm tra cụ thể chặt chẽ, đầy đủ các nội dung, hình thức rõ ràng và phù hợp đặc điểm tình hình. 

- Phối kết hợp các bộ phận tổ chức kiểm tra, đánh giá; kết hợp với các hoạt động kiểm tra nội bộ trường học, trong khi sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học, dự giờ nhận xét đánh giá một số nội dung thực hiện chương trình và qui chế chuyên môn. 



 - Thực hiện đúng qui trình kiểm tra theo các bước

- Chỉ đạo thực hiện sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề như: dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh, đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá định hướng phát triển năng lực học sinh, áp dụng các phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực vào giảng dạy.
2.1 Xây dựng kế hoạch kiểm tra cụ thể chặt chẽ, đầy đủ các nội dung, hình thức rõ ràng và phù hợp đặc điểm tình hình. 
Ví dụ  cụ thể như sau:

Trong tháng 8: Nội dung kiểm tra là: Các chuyên đề bồi dưỡng chuyên môn, chuẩn bị cơ sở vật chất đồ dùng dạy học và đồ dùng học tập của học sinh. 

Hình thức kiểm tra: Xem sổ học tập của giáo viên, kiểm tra thực tế từng lớp. 

Đối tượng kiểm tra: Giáo viên và học sinh.

Lực lượng kiểm tra: Phó hiệu trưởng, tổng phụ trách, giáo viên thư viện. 

Trong tháng 9: Nội dung kiểm tra là: kiểm tra hồ sơ tổ chuyên môn: kế hoạch, biên bản, bàn giao chất lượng đầu năm, nền nếp học tập của học sinh. 

Hình thức kiểm tra: Xem hồ sơ, xuống lớp trao đổi với học sinh.

Đối tượng kiểm tra: Giáo viên của tổ, học sinh.

Lực lượng kiểm tra: Phó hiệu trưởng, tổ khối trưởng

Trong tháng 10: Nội dung kiểm tra là : Thực hiện các kế hoạch phụ đạo học sinh còn hạn chế kiến thức kĩ năng môn học.

Hình thức kiểm tra: Xem hồ sơ, kiểm tra thực tế.

Đối tượng kiểm tra: Giáo viên trong tổ
Lực lượng kiểm tra: Phó hiệu trưởng, tổ khối trưởng

Trong tháng 11:

Nội dung kiểm tra là: Kiểm tra công tác tổ chức việc thực hiện qui chế theo qui định.

Hình thức kiểm tra: Xem hồ sơ, kiểm tra thực tế.

Đối tượng kiểm tra: Giáo viên của tổ

Lực lượng kiểm tra: Phó hiệu trưởng, tổ khối trưởng

Trong tháng 12

Nội dung kiểm tra là : Kiểm tra nền nếp sinh hoạt chuyên môn

Hình thức kiểm tra: Dự họp sinh hoạt tổ chuyên môn. 

Đối tượng kiểm tra: Tổ khối 1,2,3,4,5.
Lực lượng kiểm tra: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng

Trong tháng 1

Nội dung kiểm tra là : Kiểm tra các phong trào học tập của học sinh như: Kiểm tra việc thực hiện bồi dưỡng phát triển năng khiếu cho học sinh, thực hiện hai mô hình giáo dục trong nhà trường, các chuyên đề giáo dục đạo đức kĩ năng sống  theo qui định, kiểm tra việc thực hiện rèn chữ viết đẹp cho học sinh.
Hình thức kiểm tra: Xem các kế hoạch, xem báo cáo kết quả đạt được, xem tập viết học sinh. Người kiểm tra gặp gỡ, trao đổi với giáo viên, học sinh.
Đối tượng kiểm tra: Giáo viên chủ nhiệm, học sinh.

Lực lượng kiểm tra: Phó hiệu trưởng, tổ khối trưởng
Trong tháng 2. 

Nội dung kiểm tra là: Kiểm tra hồ sơ chuyên môn: Các chuyên đề bồi dưỡng chuyên môn, duyệt sáng kiến kinh nghiệm của chiến sĩ thi đua các cấp.

Hình thức kiểm tra: Xem hồ sơ học tập, đọc và duyệt đề tài Sáng kiến kinh nghiệm.
Đối tượng kiểm tra: Giáo viên  dạy lớp, giáo viên đăng ký giáo viên giỏi các cấp, giáo viên đăng kí chiến sĩ thi đua các cấp.

Lực lượng kiểm tra: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, Tổ khối trưởng.
Trong tháng 3:

Nội dung kiểm tra là:  Kiểm tra công tác quản lý của tổ trưởng chuyên môn: Nhận thức, vai trò, tác dụng, uy tín, khả năng lãnh đạo chuyên môn .

Hình thức kiểm tra: Xem hồ sơ, sổ sách và trao đổi với tổ trưởng. 
Đối tượng kiểm tra: Tổ khối trưởng

Lực lượng kiểm tra: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng

Trong tháng 4:

Nội dung kiểm tra là: Việc  học tập bồi dưỡng thường xuyên.
Hình thức kiểm tra: Xem kế hoạch và sổ ghi chép học tập.   
Đối tượng kiểm tra:Tổ khối trưởng, giáo viên dạy lớp.
Lực lượng kiểm tra: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng

Trong tháng 5:

Nội dung kiểm tra là: Kiểm tra việc thực hiện các cuộc vận động và các phong trào của trong nhà.

Hình thức kiểm tra: Kiểm tra kết quả các hoạt động  
Đối tượng kiểm tra: Tổ khối trưởng, giáo viên trong tổ

Lực lượng kiểm tra: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, chủ tịch công đoàn.

2.2
Phối kết hợp các bộ phận tổ chức kiểm tra, đánh giá;  kết hợp với các hoạt động kiểm tra nội bộ trường học, trong khi thao giảng, dự giờ nhận xét đánh giá một số nội dung thực hiện qui chế chuyên môn. 

Cán bộ quản lí phối kết hợp với tổng phụ trách đội:  kiểm tra nền nếp học tập đầu năm, kiểm tra ăn mặc có theo đúng qui định không, đầu tóc, vệ sinh và trang trí lớp học.





Cán bộ quản lí kết hợp giáo viên thư viện - thiết bị kiểm tra nội dung : Dụng cụ học tập, sách vở đầu năm học, việc bao bìa dán nhãn, các loại vở theo qui định.  Kiểm tra việc làm và sử dụng đồ dùng phục vụ việc dạy và học của giáo viên.

Cán bộ quản lí kết hợp tổ khối trưởng kiểm tra việc thực hiện qui chế chuyên môn: Sinh hoạt chuyên môn,  Hội thi cấp trường, dự giờ, kiểm tra kế hoạch bài dạy, hồ sơ sổ sách, tập huấn chuyên đề, hội nghị giới thiệu sách giáo khoa, học bồi dưỡng các mô dul, tập huấn thay sách giáo khoa....Cán bộ quản lí kết hợp với công đoàn kiểm tra các phong trào như: chống tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo, trường học thân thiện học sinh tích cực.

2.3
Thực hiện đúng qui trình kiểm tra theo các bước:

Bước 1: Chuẩn bị kiểm tra : Hiệu trưởng ra quyết định kiểm tra bằng văn bản (có thể quyết định bằng lời), đồng thời thông báo cho đối tượng kiểm tra biết trước từ 2 đến 3 ngày (trừ kiểm tra đột xuất); niêm yết công khai lịch kiểm tra tại bảng tin, phòng họp  hội đồng, phòng chờ của giáo viên, phòng làm việc của các tổ. Nắm lại kết quả nội dung, số liệu liên quan của kiểm tra lần trước để làm cơ sở so sánh đối chiếu.

Bước 2: Tiến hành kiểm tra:

Xem báo cáo, thu thập thông tin, xem các loại hồ sơ sổ sách liên quan, dự giờ, trao đổi trực tiếp đối tượng kiểm tra, ghi biên bản ,…

Bước 3: Kết thúc kiểm tra (Đây là bước quan trọng)

Hoàn thiện biên bản kiểm tra báo cáo kết quả kiểm tra; Hiệu trưởng thông báo kết quả kiểm tra tại phiên họp hội đồng; đưa vào lưu trữ hồ sơ theo qui định .Cần chú ý đảm bảo các yêu cầu của hồ sơ kiểm tra:

Tính chính xác, khách quan: Hồ sơ kiểm tra phải phản ánh trung thực hoạt động của đối tượng  kiểm tra. Tránh những nhận xét định kiến hay thiên vị đối với đối tượng kiểm tra. Đảm bảo các thủ tục pháp lý của hồ sơ kiểm tra.

Tính toàn diện: hồ sơ kiểm tra phải phản ánh đầy đủ các nội dung đã kiểm tra. 

Tính rõ ràng, cụ thể: Trong hồ sơ kiểm tra phải sử dụng văn phong hành chánh. Văn viết trong hồ sơ phải ngắn gọn, trong sáng dễ hiểu.
Tính nhân văn: Kiểm tra là để giúp đỡ đối tượng kiểm tra làm việc tốt hơn đó chính là tính nhân đạo cao cả của hoạt động kiểm tra. Hồ sơ kiểm tra không chỉ nêu những ưu điểm cần phát huy, nhược điểm, thiếu sót cần khắc phục điều chỉnh mà  điều quan trọng nhất là trong hồ sơ kiểm tra là phải đưa ra lời khuyên, kiến nghị hết sức cụ thể, rõ ràng, xác đáng, giải pháp tối ưu để giúp đỡ đối tượng kiểm tra cải thiện hoạt động của mình theo hướng ngày càng tốt hơn. Sau kiểm tra người cán bộ quản lí nhận định, đánh giá từng hoạt động trong tổ, chỉ ra các nội dung trên còn tồn tại, thực trạng cần giải quyết là gì ? Cán bộ quản lí đưa giải pháp tối ưu khắc phục hạn chế, khuyết  điểm như thế nào cho hiệu quả.
Ví dụ: trong tháng 12 có nội dung kiểm tra là: Kiểm tra nền nếp sinh hoạt tổ chuyên môn. 
Mỗi lần kiểm tra lưu ý thực hiện theo qui trình sau: Thực hiện kiểm tra theo kế hoạch, trước khi kiểm tra cần xác định rõ: Mục đích kiểm tra, đối tượng kiểm tra, thời gian kiểm tra sao cho phù hợp, hình thức kiểm tra, xem trước mức độ đạt được của lần kiểm tra trước để so sánh đối chiếu kết quả.
Sau khi kiểm tra cần  phân tích thực trạng, so sánh đối chiếu kết quả với lần kiểm tra  trước hoặc thực trạng trước đó, nhận xét ưu điểm, khuyết điểm từ đối tượng kiểm tra. Người Cán bộ quản lí chỉ ra ưu điểm để tiếp tục phát huy và tìm nguyên nhân khuyết điểm đưa giải pháp khắc phục khuyết điểm, sau đó tổng kết đánh giá đưa  giải pháp đã thực hiện. 

Từ những tồn tại  ở thực trạng trên người quản lí tìm hiểu  nguyên nhân và đưa ra các giải pháp sau: 

Nội dung Sinh hoạt tổ chuyên môn  còn hình thức chưa thực sự  gắn thực tế giảng dạy, chưa có được biện pháp hữu hiệu góp phần nâng cao chất lượng dạy học.

Phân tích nguyên nhân: Một số giáo viên Tiểu học nhất là giáo viên làm công tác chủ nhiệm và dạy các môn của một lớp rất bận. Mỗi tuần dạy 10 buổi, soạn bài, chuẩn bị phương tiện thiết bị dạy học và làm công tác chủ nhiệm và các công việc khác chiếm rất nhiều thời gian. Giáo viên chưa chuẩn bị trước nội dung, chưa đầu tư  trong buổi sinh hoạt tổ, về nội dung sinh hoạt chưa thiết thực, chưa gắn bó chặt chẽ với nhiệm vụ của giáo viên, giáo viên ý thức chưa cao, chưa thấy hết  sự cần thiết và ích lợi của buổi sinh hoạt chuyên môn. Theo quy định, tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần, mỗi buổi sinh hoạt trong khoảng 4 giờ, nhưng thực tế có những lúc tổ sinh hoạt không đủ thời gian (2 đến 3 giờ) do không đảm bảo thời lượng dẫn đến nội dung sinh hoạt không đảm bảo, giáo viên khi gặp khó khăn không thẳng thắn chia sẽ cùng đồng nghiệp; các văn bản chỉ đạo không được tìm hiểu kĩ càng dẫn đến thực hiện không tốt. Tổ trưởng chuẩn bị nội dung sinh hoạt chưa đi sâu thực tế tình hình chất lượng khối  lớp  của mình, chưa phân công nhiệm vụ cho giáo viên theo đúng yêu cầu, nhiệm vụ; chưa chủ động xây dựng và thực hiện kế hoạch, chưa mạnh dạn trong việc đề xuất các ý kiến để nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn.  Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn chưa phong phú, hình thức còn đơn điệu, gò bó, chưa đi sâu vào các vấn đề trọng tâm đổi mới phương pháp dạy học, chưa đi sâu vào các chuyên đề, chưa có biện pháp cụ thể nâng cao chất lượng dạy học cho từng loại đối tượng của học sinh trường, chưa tháo gỡ hết những khó khăn khi giáo viên gặp phải khi giảng dạy. Chưa đầu tư thực hiện các chuyên đề mang tính cấp thiết như: cập nhật chương trình theo 2018 thay sách giáo khoa ở các lớp 1,2,3, việc soạn giảng 2 buổi/ngày (buổi thứ hai) phải lựa chọn nội dung như thế nào cho phù hợp đối tượng học tập, công tác phụ đạo học sinh còn hạn chế kiến thức kĩ năng môn học chưa có giải pháp tối ưu, trong các buổi sinh hoạt, không khí thường trầm lắng, giáo viên ít phát biểu ý kiến; những vấn đề mới và khó ít được mang ra bàn bạc, thảo luận…

Đưa ra biện pháp: Tôi tham gia sinh hoạt cùng một tổ chuyên môn. Khi tham gia sinh hoạt tôi đóng vai trò là thành viên chứ không phải cán bộ quản lí đến kiểm tra, giám sát để tạo không khí bình đẳng, dân chủ, thân thiện trong buổi sinh hoạt, không áp đặt ý kiến của mình, không đánh giá ý kiến của người khác, lắng nghe ý kiến của mọi thành viên với thái độ trân trọng. Tôi chuẩn bị nội dung trọng tâm liên quan đến nội dung cuộc họp như: chuẩn bị tài liệu, số liệu, báo cáo, phân tích những văn bản chỉ đạo hoặc những thuật ngữ khó hiểu, hỗ trợ giáo viên khi cần thiết. Trong quá trình dự sinh hoạt, tôi ghi chép các nội dung chính, hoặc những vấn đề mà giáo viên còn vướng mắc.

Từ những thông tin thu thập được sau mỗi lần dự sinh hoạt cùng các tổ, tôi nắm lại kết quả công việc từ đối tượng kiểm tra phân tích, tìm hiểu nguyên nhân những ưu điểm khen thưởng động viên để đối tượng tiếp tục phát huy, đồng thời nắm lại hạn chế tìm hiểu nguyên nhân của hạn chế từ đó tư vấn, hỗ trợ đưa giải pháp chỉ đạo, góp ý cho tổ trưởng cần bổ sung những nội dung chưa tốt của đối tượng, gợi ý cho tổ cùng bàn bạc thảo luận tìm giải pháp tháo gỡ khó khăn, nhất là đối với khối lớp thay sách, chương trình mới, phương pháp dạy mới… 

Trong các cuộc sinh hoạt chuyên môn hàng tháng của toàn trường, tôi đều đánh giá hoạt động của các tổ chuyên môn. Đánh giá những việc đã làm được và những việc chưa làm được, đánh giá thi đua giữa các tổ. Khen tổ chuyên môn làm tốt nhiệm vụ, khen giáo viên làm chuyên đề có giá trị. Những việc làm đó có tác dụng điều chỉnh và bổ sung kế hoạch tổ chuyên môn và việc sinh hoạt chuyên môn có chất lượng, có hiệu quả thiết thực. Tham mưu với Hội đồng thi đua khen thưởng đưa nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn là một trong các tiêu chí đánh giá thi đua tổ, thi đua cá nhân. Khen đối với những cá nhân có nhiều đóng góp trong sinh hoạt.
Để thực hiện hiệu quả các biện pháp, giải pháp cần sự hỗ trợ của Cán bộ quản lý trường học, sự hợp tác của giáo viên trong trường, hỗ trợ của các bộ phận trong nhà trường. Mà quan trọng nhất là sự phấn đấu nổ lực  của đội ngũ giáo viên.   
Việc tổ chức kiểm tra, chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn của người quản lí rất quan trọng. Nếu kiểm tra và có giải pháp và biện pháp phù hợp sẻ thúc đẩy hoạt động chuyên môn nhà trường phát triển, việc giảng dạy đạt hiệu quả. Trong công tác kiểm tra giữa biện pháp và giải pháp có mối quan hệ biện chứng, gắn kết với nhau hỗ trợ cho nhau.
2.4 Chỉ đạo thực hiện sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề như: Dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh, đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá định hướng phát triển năng lực học sinh, áp dụng các phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực vào giảng dạy.
2.4.1 Quản lí, chỉ đạo dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh.
Tổ chức dạy học phân hóa theo năng lực của học sinh dựa trên cơ sở thực hiện chương trình 2018,  chuẩn kiến thức, kỹ năng và theo hướng hình thành và phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; dạy học sát đối tượng, chú trọng công tác phụ đạo học sinh chưa đạt chuẩn, bồi dưỡng học sinh năng khiếu, trong nội dung bài giảng cần có những phần nâng cao để học sinh được nâng lên đủ khả năng để phát huy năng khiếu; đẩy mạnh việc vận dụng dạy học giải quyết vấn đề; bảo đảm cân đối giữa việc truyền thụ kiến thức, rèn luyện kỹ năng và định hướng thái độ, hành vi cho học sinh; phối hợp tốt giữa làm việc cá nhân và theo nhóm; tăng cường thực hành, vận dụng vào thực tiễn, tích cực ứng dụng công nghệ thông tin phù hợp với nội dung bài học.
Làm công tác tư tưởng và khuyến khích giáo viên phải chủ động đổi mới phương pháp giảng dạy từ việc soạn bài đến việc giảng dạy sao cho phù hợp với mỗi đối tượng học sinh, các hoạt động dạy học theo hướng phát triển năng lực học sinh phải được thể hiện trong bài soạn. Sử dụng phương pháp dạy học một cách hợp lý, linh hoạt, hiệu quả, phù hợp với đặc trưng môn học, nội dung, tính chất của mỗi bài học. 
Định hướng cho giáo viên thiết kế và hướng dẫn cho học sinh thực hiện các bài tập theo hướng phát triển tư duy và rèn luyện kỹ năng vận dụng sáng tạo, linh hoạt. Giáo viên hướng dẫn học sinh sử dụng các đồ dùng dạy học, tổ chức có hiệu quả các giờ thực hành, hướng dẫn học sinh có thói quen vận dụng kiến thức đã học giải quyết các bài tập và những tình huống trong thực tiễn.
Mỗi giáo viên phải thường xuyên đi dự giờ, học hỏi đồng nghiệp, biết tự đánh giá năng lực giảng dạy của bản thân nhằm có sự điều chỉnh cho phù hợp theo hướng có lợi cho học sinh (Phân tích tiết dạy theo hướng hoạt động học của học sinh).
2.4.2 Chỉ đạo áp dụng các phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực vào giảng dạy.
Thực tế ngành giáo dục đã tiến hành đổi mới qua nhiều năm nhưng trong quá trình thực hiện nhiều giáo viên còn lúng túng, tổ chức chưa mấy hiệu quả. Giáo viên mặc dầu đã có ý thức đổi mới phương pháp dạy học văn nhưng việc thực hiện đôi khi còn mang tính chất hình thức, thử nghiệm chứ chưa đem lại hiệu quả như mong muốn. Vẫn không tránh khỏi hiện tượng một bộ phận giáo viên ngại đổi mới, vẫn giữ thói quen dạy học theo kiểu truyền thụ kiến thức một chiều: giáo viên giảng giải, học sinh lắng nghe, ghi nhớ và nhắc lại những điều giáo viên đã truyền đạt. phương pháp dạy học đó  không phát huy vai trò học tập của cá nhân học sinh.
Thực hiện chủ trương ứng dụng công nghệ thông tin, rất nhiều giáo viên đã cố gắng ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học. Tuy nhiên, trong quá trình giảng dạy vẫn còn nặng về hình thức, mang tính trình diễn với những hình ảnh, hiệu ứng rối mắt. Nhiều giờ dạy còn ôm đồm, tham lam nhồi nhét các loại thông tin, phim, ảnh làm mất thời gian nhiều mà hiệu quả giờ dạy vẫn nhiều hạn chế. Một số hình thức, kĩ thuật dạy học mới đã được giáo viên áp dụng, nhất là hoạt động nhóm, hoạt động tích cực nhưng giáo viên áp dụng chưa hiệu quả, vẫn chỉ mang tính hình thức.
 Nắm bắt được những khó khăn mà giáo viên còn vướng mắc Ban giám hiệu chúng tôi đã quyết liệt triển khai, tập huấn giúp giáo viên hiểu và nắm được phương pháp dạy học tích cực không phải là một phương pháp dạy học cụ thể mà là một khái niệm bao gồm nhiều phương pháp, hình thức, kĩ thuật khác nhau. Phương pháp dạy học tích cực là cách thức hoạt động của thầy và trò nhằm tích cực hoá hoạt động học tập và phát triển tính sáng tạo của người học. Trong đó các hoạt động học tập được tổ chức, định hướng bởi giáo viên, người học không thụ động chờ đợi mà tự lực tích cực tham gia vào quá trình tìm kiếm, khám phá, phát hiện kiến thức, vận dụng kiến thức để giải quyết các vấn đề thực tiễn qua đó lĩnh hội nội dung học tập và phát triển năng lực sáng tạo.
Chỉ đạo giáo viên dựa vào chương trình 2018 và chuẩn kiến thức - kĩ năng để thiết kế, tổ chức các hoạt động trong học tập của học sinh., giáo viên phải sử dụng các phương pháp, kĩ thuật dạy học. đặc biệt là phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực. Bởi hoạt động học tập nói chung, hoạt động nhận thức nói riêng ở học sinh chỉ thực sự diễn ra khi nó được" kích hoạt", điều khiển bởi các biện pháp tác động của người dạy. Trong một bài học, giáo viên có thể vận dụng linh hoạt nhiều phương pháp dạy học tích cực. Tuy nhiên, để vận dụng kĩ thuật dạy học tích cực vào bài học thì giáo viên phải chọn lựa. Một bài học có thể vận dụng một hoặc hai hoặc hơn hai kĩ thuật dạy học để tạo điểm nhấn cho bài học.
Một số phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực được tập huấn và sử dụng như kỹ thuật khăn trải bàn, kỹ thuật các mảnh ghép, kỹ thuật phòng tranh, động não, tia chớp, chia sẻ nhóm đôi, trình bày một phút, kỹ thuật hỏi chuyên gia, dạy học theo sơ đồ KWL và sơ đồ tư duy, áp dụng học thông qua chơi vào các tiết dạy đảm bảo cho học sinh được vui vẻ, được trải nghiệm, được tương tác xã hội, được tham gia tích cực và có ý nghĩa.
2.4.3: Quản lí, chỉ đạo đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá định hướng phát triển năng lực học sinh.
Thực hiện đổi mới kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh, thể hiện ở các hình thức kiểm tra đánh giá đều hướng tới phát triển năng lực học sinh theo đặc thù từng môn học. Chú ý việc phân tích kết quả kiểm tra, so sánh kết quả kiểm tra giữa các lớp, qua đó điều chỉnh hoạt động giảng dạy và học tập.
Tiếp tục thực hiện có hiệu quả việc ra đề kiểm tra theo ma trận chung cho các loại bài kiểm tra riêng và chung. Thực hiện nghiêm túc và hiệu quả quy trình ra đề.
Nâng cao chất lượng đề kiểm tra thông qua việc thiết lập ma trận đề, bám sát chuẩn kiến thức, kỹ năng. Đề kiểm tra phải ở 4 mức độ theo Thông tư 22  “Biết, thông hiểu, vận dụng và vận dụng linh hoạt sáng tạo” đối với khối 4,5; đánh giá 3 mức độ theo Thông tư 27 “Nhận biết, kết nối, vận dụng”đối với lớp 1,2,3
Kết hợp một cách hợp lý giữa tự luận và trắc nghiệm giữa kiểm tra lý thuyết và kiểm tra thực hành trong mỗi đề kiểm tra; tăng cường rèn luyện kỹ năng thực hành, trãi nghiệm cho học sinh đối với các môn học.
Đối với môn Tiếng Anh cần thực hiện nghiêm túc tinh thần học Tiếng Anh theo chương trình của bộ quy định.
Thực hiện việc chấm bài, trả bài nghiêm túc. Chấm bài không bỏ sót lỗi, có lời nhận cụ thể, có nhận xét, động viên sự cố gắng tiến bộ và những thiếu sót, biện pháp khắc phục cho học sinh; trả bài phải giúp học sinh thầy được nguyên nhân thiếu sót, cho điểm kết hợp giữa đánh giá kết quả bài làm với theo dõi sự tiến bộ của học sinh qua kết quả đánh giá thường xuyên.
Các giáo viên phải xác định được năng lực đầu ra cần đạt của mỗi tiết học hay chủ đề, khối lớp sau khi giảng dạy nhằm tiến hành kiểm tra đánh giá đúng thực chất.
Việc kiểm tra, đánh giá không chỉ là việc xem học sinh học được cái gì mà quan trọng hơn là biết học sinh học như thế nào, có biết vận dụng không.

( Phụ lục sinh hoạt chuyên đề kèm theo) 
3. Hiệu quả của sáng kiến kinh nghiệm:
Sau khi thực hiện công tác kiểm tra tôi nghiên cứu đưa các giải pháp, biện pháp trên áp dụng thực tiễn ở trường, chất lượng giảng dạy và giáo dục học sinh  từng bước được chuyển biến đồng thời cải tiến được thực trạng, những mặt hạn chế được khắc phục, nền nếp dạy và học của giáo viên đầu năm tốt hơn, các buổi sinh hoạt chuyên môn  đi vào chiều sâu, có trọng tâm, các vấn đề khó khăn vướng mắc của chuyên môn về chương trình 2018 được giải quyết, phương pháp dạy học  mới được  tiếp cận. Người kiểm tra chú trọng khâu tư vấn giúp đỡ người được kiểm tra giúp đối tượng kiểm tra tìm nguyên nhân khuyết điểm đưa giải pháp khắc phục khuyết điểm, tổng kết đánh giá đưa  giải pháp đã thực hiện, đề nghị kiến nghị đưa ra giải pháp tối ưu từ đó giáo viên không còn ngại khi được kiểm tra, việc kiểm tra nhẹ nhàng hơn,  người được kiểm tra  có thêm động lực phấn đấu đạt kết quả cao hơn. Tổ trưởng không còn lúng túng trong các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn, nội dung các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn trở nên sổi nổi sinh động. Tổ trưởng tích cực kết hợp với Phó hiệu trưởng kiểm tra, chân thành đóng góp ý kiến giáo viên. Giáo viên có ý thức tự tin trong mọi hoạt động góp phần nâng cao chất lượng giờ dạy. 

So với  2021 -2022 tiết dạy của giáo viên được nâng lên về chất lượng. Tay nghề, chuyên môn của giáo viên cũng được nâng lên, cụ thể năm học 2022-2023 giáo viên đạt giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp trường 21/23 tỉ lệ 91,3% , đạt giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp huyện 5/23 tỉ lệ 21,7% . 



III Phần kết luận:




1. Tóm lược giải pháp: Từ thực trạng của việc kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn tôi đã phân tích những hạn chế, khuyết điểm đã lựa chọn giải pháp, biện pháp và vận dụng vào thực tiễn đạt hiệu quả. Tôi nhận thấy  để nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn người cán bộ quản lý cần căn cứ tình hình thực tế của trường để xây dựng kế hoạch kiểm tra cụ thể, chặt chẽ, đầy đủ các nội dung, hình thức rõ ràng và phù hợp đặc điểm tình hình của trường. Phó hiệu trưởng cần phối kết hợp các bộ phận tổ chức kiểm tra như: bộ phận thư viện, tổng phụ trách, tổ trưởng chuyên môn, kết hợp  kiểm tra nội bộ trường học để kiểm tra tất cả các mặt của quá trình dạy học và giáo dục. Khi kiểm tra cần lưu ý thực hiện đúng qui trình kiểm tra và chú trọng bước 3: tư vấn thức đẩy để giúp đỡ đối tượng kiểm tra nhìn thấy những tồn tại, khuyết điểm của mình mà từ đó cải thiện hoạt động dạy học của mình theo hướng ngày càng tốt hơn. Cán bộ quản lí phải tư vấn đưa giải pháp tối ưu khắc giúp người được kiểm tra khắc phục hạn chế, khuyết  điểm.
Người quản lí căn cứ thực tế lựa chọn chuyên đề cần thiết thực hiện sinh hoạt chuyên môn tập trung vào mục tiêu: Dạy học theo định hướng phát triển năng lực học sinh, đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá định hướng phát triển năng lực học sinh, áp dụng các phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực vào giảng dạy.
Để thực hiện “Tăng cường công tác kiểm tra, chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn” Người quản lí cần phải trao quyền chủ động cho tổ trưởng để tránh sự chỉ đạo chồng chéo làm giảm hiệu lực quản lí, xác định rõ trách nhiệm của tổ trưởng và những công việc cụ thể. Cung cấp cho tổ trưởng và giáo viên đủ các văn bản quy phạm pháp luật, các văn bản hướng dẫn, tạo điều kiện để phát huy tính dân chủ trong nhà trường, các vấn đề khó khăn cần đưa ra thảo luận, bàn bạc tìm giải pháp. Trong công tác chỉ đạo quản lí cần định hướng cho tổ trưởng nội dung sinh hoạt mà không  áp đặt, tổ chức kiểm tra chặt chẽ. Cần tạo ra không khí thi đua tích cực, thu hút mọi giáo viên tự giác tham gia và tham gia nhiệt tình, đó cũng là một biện pháp  kiểm tra, chỉ đạo có hiệu quả nhất. Tôi tin rằng các biện pháp cải tiến trong công tác kiểm tra, chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn nêu trên khả thi và mang lại hiệu quả trong việc nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.
2. Ý nghĩa của sáng kiến kinh nghiệm: 

Sáng kiến kinh nghiệm “Tăng cường công tác kiểm tra, chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn” giúp người quản lý  nắm toàn bộ hoạt động của tổ chuyên môn chỉ đạo hoạt động chuyên môn của trường đi đúng hướng, đạt mục tiêu năm học đề ra. Giúp trường cập nhật kịp thời theo chương trình mới, áp dụng phương pháp giảng dạy mới nên việc giảng dạy đạt hiệu quả chất lượng giáo dục của nhà trường từng bước được nâng lên. Tổ trưởng chuyên môn được giao quyền nên chủ động  trong việc quản lí, chỉ đạo hoạt động của tổ, từ đó phát huy vai trò trách nhiệm của tổ trưởng, phát huy tính dân chủ trong tập thể. 
3. Khả năng ứng dụng triển khai: 
Tôi tin rằng các biện pháp cải tiến trong công tác kiểm tra, chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn nêu trên khả thi và mang lại hiệu quả trong việc nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.
Kinh nghiệm này có thể áp dụng được tất các trường trong và ngoài huyện có điều kiện và thực trang giống trường tôi.
4. Những kiến nghị, đề xuất: 
Đề nghị phòng giáo dục sắp xếp cho tổ khối trưởng được đi học lớp cán bộ quản lý giáo dục. 
                                            Bình Thạnh, ngày 5 tháng 3 năm 2023
                                                                       Người viết

                                                                     Phạm Thị Tươi
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KẾ HOẠCH

Sinh hoạt chuyên môn chuyên đề theo nghiên cứu bài học  

năm học 2022-2023

            Căn cứ kế hoạch số      /KH.THBT ngày    tháng    năm 2022 của hiệu trưởng trường Tiểu học Bình Thạnh  về Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2022 -2023 của trường Tiểu học Bình Thạnh.

 Căn cứ tình hình thực tế của trường bộ phận chuyên môn trường Tiểu học Bình Thạnh lên kế hoạch Sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề, nghiên cứu bài học  năm học 2022-2023 cụ thể như sau :

I. Mục đích yêu cầu:

Cụ thể hóa kế hoạch sinh hoạt chuyên môn mới theo nghiên cứu bài học.

1. Mục đích: 

 
-  Đổi mới sinh hoạt chuyên môn tại tổ chuyên môn, trường  theo hướng nâng cao hiệu quả sinh hoạt chuyên môn trong các trường.  Từ đó, góp phần nâng cao năng lực quản lí cho cán bộ quản lí (CBQL) giáo dục và nâng cao năng lực dạy học cho giáo viên (GV) nhằm tạo chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện học sinh.

 - Đưa sinh hoạt chuyên môn trở thành hoạt động thường xuyên, có chất lượng.

- Kịp thời tháo gỡ khó khăn về chuyên môn và có giải pháp phù hợp với đối tượng học sinh, điều kiện nhà trường.

- Nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm cho giáo viên trong hoạt động dạy học.

- Tạo mối quan hệ chia sẽ, học tập, giúp đỡ nhau giữa Cán bộ quản lý và giáo viên, giữa giáo viên và giáo viên.

2. Yêu cầu


- Nội dung SHCM phải phù hợp tình hình thực tế của trường ( Bao gồm đổi mới phương pháp dạy và phương pháp học, đổi mới tổ chức lớp học, đổi mới đánh giá học sinh). 

- Việc tổ chức thực hiện phải đảm bảo tính khoa học, thiết thực và phù hợp đối với CBQL, GV từng cấp học. Coi trọng việc trang bị cho CBQL, GV các kỹ năng cơ 

bản, cần thiết trong SHCM để đảm bảo cho hoạt động này thực sự thiết thực và hiệu quả.
II. Đối tượng thực hiện:

CBQL- và giáo viên dạy lớp của trường 

III. Thời lượng:

Mỗi GV mỗi năm  dạy thực hành dạy SHCM theo nghiên cứu bài học  3 tiết 

IV. Kế hoạch thời gian thực hiện cụ thể : 

* Mỗi giáo viên dạy khoảng 3 tiết SHCM theo nghiên cứu bài học, 1 tiết Hội thi giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp trường, 2 tiết ĐMPP chào mừng ngày lễ lớn 20/11 ; 30/4 và 1/5)

*Chuyên đề: Trong năm tổ chức 6 chuyên đề sau:

     - Chuyên đề:  Tiếng Việt ( Tháng 10)

     -  Chuyên đề: Bàn tay nặn bột ( tháng 11)

      - Chuyên đề: PP dạy học Toán ( Tháng 12)
     -  Chuyên đề: Đánh giá học sinh theo lớp 1,2,3 theo Thông tư 27, học sinh 4,5  Thông tư 22/2016 ( tháng 01) 

      - Chuyên đề: Ứng dung CNTT, bảng tương tác (Tháng 2)

      - Dạy học thông qua chơi ( Tháng 3)

V. Tổ chức thực hiện: 

Tập thể cán bộ giáo viên Tiểu học Bình Thạnh thống nhật thực hiện kế hoạch SHCM này.

	Nơi nhận:
- PHT,TKT, GVDL (để thực hiện); 

- Lưu: VT, bộ phận chuyên môn. 
	     HIỆU TRƯỞNG
 

 

 

Trần Tiến Lợi


    ( Kế hoạch chi tiết kèm theo phụ lục1)  
	Tháng 
	Khối 
	Họ và tên giáo viên
	Phân công

Dạy lớp

 ( Môn)
	Môn 
	Hình Thức 
	CNTT
	GHI CHÚ 

	Tháng 9/2022 

 ( Tự chọn)


	5
	Dương Thị Kim Phụng
	Tập đọc


	Tự chọn
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 1

	Tháng 10/2022

Chuyên đề: Tiếng Việt 
	3
	Trần Lê Tuấn Phương
	3/5
	Tiếng Việt 
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 2

	Tháng 11/2022

Chuyên đề: BTNB
	4
	Nguyễn Văn Dược
	4/1
	Khoa học 
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Cang

	Tháng 12/2022

Chuyên đề: PP dạy học Toán
	2
	Lê Thị Kim Hoàng
	2/3
	Toán
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 1

	Tháng 1/ 2023

    Chuyên đề:  Đánh giá học sinh theo lớp 1,2,3 theo Thông tư 27,  học sinh 4,5  Thông tư 22/2016 
	1
	Nguyễn Anh Thư 
	1/4
	Tiếng Việt 
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 2

	Tháng 2/2023

Chuyên đề: Ứng dung CNTT, bảng tương tác 
	5
	Dương Thị Kim Phụng
	Tập đọc


	Tự chọn
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Cang

	Tháng 3/2023

Chuyên đề: Dạy học thông qua chơi 
	3
	Đỗ Thị Tuyết Nguyên
	
	HĐTN
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 1

	Tháng 4/2023

 (Tự chọn)
	4
	Nguyễn Thị Ngọc Châu
	TA
	Tự chọn 
	SHCM toàn trường  
	x
	Bình Lương 2


	Tháng 
	Khối 
	Họ và tên giáo viên
	Phân công

Dạy lớp

 ( Môn)
	Môn 
	Hình Thức 
	CNTT
	Ghi chú 

	Tháng 9/2022 

 ( Tự chọn)


	1
	Võ Thị Kim Phượng
	1/3
	TV
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 1

	
	
	Nguyễn Minh Trí
	MT
	
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Lê Thị Kim Hoàng 
	2/3
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Bùi Thị Hồng Hạnh
	2
	AN
	SHCM tổ
	X
	

	
	3
	Đinh Thị Thu Hồng
	3/4
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đỗ Thị Tuyết Nguyên
	3/3
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Cao Quốc Huy
	4/3
	CT 
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đinh Thị Trinh
	4/4
	TĐ
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	 Dương Thị Kim Phụng
	5/4
	Tập đọc
	SHCM tổ
	x
	

	
	
	 Võ Thị Thùy Trang
	
	Tin học
	SHCM tổ
	x
	

	Tháng 10/2022

Chuyên đề: Tiếng Việt 
	1
	Nguyễn Anh Thư
	1/4
	TV
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 2

	
	
	Võ Văn Ngộ
	MT
	
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Võ Thị Thảo Nguyên
	2/4
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Lê Hoàng Tứ
	2
	TD
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Trần Lê Tuấn Phương
	3/5
	CT
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Nguyễn Hữu Ngọc
	4/5
	TĐ
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Nguyễn Thị Ngọc Châu
	TA
	TA
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	 Phạm Ngọc Khen


	5/5
	LT&C
	SHCM tổ
	
	

	
	
	 Dương Thị Kim Phụng
	5/4
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 11/2022

Chuyên đề: BTNB 

( khối 4,5)
	1
	Vũ Thị Vân
	1/1
	TV
	SHCM tổ
	
	Bình Cang 

	
	
	Võ Thị Ngọc Kiều
	1/2
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Lê Thị Ngọc Tuyến 
	2/1
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Phạm Văn Mừng
	2/2
	TNXH
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Phạm Ngọc Tiền
	2
	TD
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Lê Thị Y Mai
	3/1
	TNXH
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Võ Thị Thu Trang
	3/2
	TNXH
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Nguyễn Văn Dược
	4/1
	Khoa học
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Nguyễn Thị Kiều Oanh
	4/2
	Lịch sử
	SHCM tổ
	CNTT
	

	
	5
	 Trần Thị Kim Thi


	5/2
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	
	 Huỳnh Ngọc Hùng
	5/1
	TLV
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 12/2022

Chuyên đề: PP dạy học Toán


	1
	Võ Thị Kim Phượng
	1/3
	Toán
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 1

	
	
	Nguyễn Minh Trí
	MT
	
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Lê Thị Kim Hoàng 
	2/3
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Bùi Thị Hồng Hạnh
	2
	AN
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Đinh Thị Thu Hồng
	3/4
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đỗ Thị Tuyết Nguyên
	3/3
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Cao Quốc Huy
	4/3
	Toán 
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đinh Thị Trinh
	4/4
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	 Võ Thị Thùy Trang


	
	Tin học
	SHCM tổ
	
	

	
	
	 Trần Thị Thúy Vân
	
	Tin học
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 1/ 2023

   Chuyên đề:  Đánh giá học sinh theo lớp 1,2,3 theo Thông tư 27,  học sinh 4,5  Thông tư 22/2016 
	1
	Nguyễn Anh Thư
	Toán
	
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 2

	
	
	Võ Văn Ngộ
	MT
	
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Võ Thị Thảo Nguyên
	2/4
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Lê Hoàng Tứ
	2
	TD
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Trần Lê Tuấn Phương
	3/5
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Nguyễn Hữu Ngọc
	4/5
	LTVC
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Nguyễn Thị Ngọc Châu
	
	TA
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	Phạm Ngọc Khen
	5/5
	Địa lí
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 2/2023

Chuyên đề: Ứng dung CNTT, bảng tương tác 


	1
	Vũ Thị Vân
	1/1
	Toán
	SHCM tổ
	
	Bình Cang

	
	
	Võ Thị Ngọc Kiều
	1/2
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Lê Thị Ngọc Tuyến 
	2/1
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Phạm Văn Mừng
	2/2
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Phạm Ngọc Tiền
	2
	TD
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Lê Thị Y Mai
	3/1
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Võ Thị Thu Trang
	3/2
	T
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Nguyễn Văn Dược
	4/1
	Lịch sử 
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Nguyễn Thị Kiều Oanh
	4/2
	Lịch sử 
	SHCM TT
	CNTT
	

	
	
	Hồ Lam Tuyền
	TA
	TA
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	 Huỳnh Ngọc Lượng
	5/3
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Trần Thị Kim Thi
	5/2
	Lịch Sử
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 3/2023

Chuyên đề: Dạy học thông qua chơi 


	1
	Võ Thị Kim Phượng
	1/3
	TV
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 1

	
	
	Nguyễn Minh Trí
	
	MT
	SHCM tổ
	
	

	
	2


	Lê Thị Kim Hoàng 
	2/3
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Bùi Thị Hồng Hạnh
	2
	AN
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Đinh Thị Thu Hồng
	3/4
	TNXH
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đỗ Thị Tuyết Nguyên
	3/3
	HĐTN
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Cao Quốc Huy
	4/3
	HĐTT
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Đinh Thị Trinh
	4/4
	HĐTT
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	Võ Thị Thùy Trang


	
	Tin học
	SHCM tổ
	
	

	
	
	 Trần Thị Thúy Vân
	
	Tin học
	SHCM tổ
	
	

	Tháng 4/2023

( Tự chọn)
	1


	Nguyễn Anh Thư
	1/4
	TV
	SHCM tổ
	
	Bình Lương 2

	
	
	2.Võ Văn Ngộ
	
	MT
	SHCM tổ
	
	

	
	2
	Võ Thị Thảo Nguyên
	2/4
	TV
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Lê Hoàng Tứ
	2
	TD
	SHCM tổ
	
	

	
	3
	Trần Lê Tuấn Phương
	3/5
	TNXH
	SHCM tổ
	
	

	
	4
	Nguyễn Hữu Ngọc
	4/5
	Toán 
	SHCM tổ
	
	

	
	
	Nguyễn Thị Ngọc Châu
	
	TA
	SHCM tổ
	
	

	
	5
	Phạm Ngọc Khen
	5/5
	Toán
	SHCM tổ
	
	

	
	
	 Dương Thị Kim Phụng
	5/4
	Chính tả
	SHCM tổ
	
	


* Mỗi giáo viên dạy khoảng 3 tiết  SHCM theo nghiên cứu bài học , và 2 tiết Hội thi ĐMPP chào mừng ngày lễ lớn cấp trường (20/11/ và 30/4)

*Chuyên đề: Trong năm tổ chức 6 chuyên đề.

	Nơi nhận:
- PHT,TKT, GVDL (để thực hiện); 

- Lưu: VT, bộ phận chuyên môn. 
	HIỆU TRƯỞNG
 

 

 

Trần Tiến Lợi 
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